Table des matieéres

Introduction générale...........c.cccovveiiniiiiiiniiiiiiiiiiii e 7

Gabriel Wackermann

PREMIERE PARTIE )
CHEMINEMENT, DEFINITION ET CARACTERISTIQUES
DE BASE DE LA LOGISTIQUE

Gabriel Wackermann

INtroduction.......ccovieiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiirr e 13
Dossier n° 1. Origines du concept et devenir historique...................... 15
I.  Prééminence organisatrice dans une ambiance productiviste..................... 15
Il.  L’influence de la notion de développement durable.................................... 35
Dossier n° 2. Définition et caractéristiques fondamentales .................. 43
. Approches d’'une définition ...............ccoceeeeeeeesienenenieieeeeeeeeeeeee, 43
Il.  Logistique, stratégie et OrganiSation ...............ccceceeecueeevercueencueeseencneenneennne. 45
. L’QCtVItE IOGISLIQUE ... 49
IV.  Les SyStemes |OGIStIQUES. .........cc.eeeeueeeeiieieeeieeeeeeeeese e 52
V. LeS SPECITICItES IOGISHIGUES .......cueeeeeeeeieeeeeeeeseeeeee e 56
VI.  Un précieux outil de la logistique : la tragabilité..................ccccceeveueuennc... 60
VII.  LOGISHQUE € FISQUE .......eeeeeeiieeiieeiieieeeeeeeeee e 62
VIII. Concrétisations entrepreneuUIiales ..............oeeceeeeeeererceeeenenereeeeiesieneene. 64
DEUXIEME PARTIE

LA LOGISTIQUE CONTEMPORAINE, SES POSITIONS ECONOMIQUES
ET SOCIALES DANS L AMBIANCE DE LA MONDIALISATION

Gabriel Wackermann
Y030 Yo (1 Lot £ (0] ) PP 73

Dossier n° 1. Irruption et affirmation internationales pionniéres.
Les impératifs €CONOMIqUEeS ........ccovuverininiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiirieninnaees 74

Gabriel Wackermann
/ Outils statistiques des stratégies l0GiStIQUES............cccueeeeuercercerceeeeierienne. 74

Il.  Postmodernité et mondialisation...............c.ccccceeeverveeceeceeseneneeieieieeae. 79

Ill.  L’importance des potentialités et PErspPectives .............ccecevcerceecvereereenuennc. 80
IV.  Pas d’impératifs économiques sans prise en compte de I’approche

SOCIO-€NVIFONNEMENLANE ..o 91

Dossier n° 2. Objectifs géopolitiques et mutation des entreprises.......... 94

Gabriel Wackermann
I. L’entreprise dans le contexte géOPOlitiQUE............cccoceeeeveerereeeeieieiene. 94
Il.  Adaptations sectorielles et SPatiales................ccocuwveeveeveevuerereneeierieieae. 100

Il.  Obstacles et amorces de FENOUVEAU ...............eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 105



4 Table des matiéres

Dossier n° 3. Nouvelles accessibilités, plurimodalité et rapports

inédits entre I'espace et le temps ........ccccovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnenee. 110
Gabriel Wackermann
Introduction : réflexions lIMINAITES ............ccceeeeeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeiaeeeeenns 110
l. Nouvelles accessibilités et mise €N rESCAUX ...........cceeeveeeeeevceeeeeeseeeeeeenane. 110
Il.  Conteneurs et plurimodalité................ccocueeevienenenceeiieieeeieeesee, 114
Ill.  Les plates-formes de transbordement plurimodales................................. 119
IV.  Nouveaux rapports « €SpaCe-teImpPs » .......cccceeevueeevuvervuveescuveerinieencneeennnee. 130
V. NOUVEIIES AONNEES.........eoooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 135

Dossier n° 4. Globalisation, stratégie logistique et organisation
en réseaux : enjeux et Perspectives.......o.ovuvuveieieieiiiiiiiiiiiiiiniiuianae, 142
Eric Lambourdiére, Elsa Corbin
I. Administration de la grande entreprise multi-divisionnelle
et stratégie nationale : I’ére des marchandises

qui s€ Vendent tOULES SEUIES .........c..ceeeeeerereeieieeseeeeeeeeeeeeee, 142
Il.  Globalisation, stratégie logistique et ubiquité des organisations

LS ST 2T: 10 SO 152
. La panacée : 1es réSEauX !l.........ocovumemeroeeeeierieeeieieeeeeeeeeee, 158
IV.  Effets pervers et insuffisances des réseaux ...........coceceeercerceeceeeerueneennnn. 165

V.  La globalisation et le réle central du « soi », favorisés
par un environnement cybernétique et I’échafaudage

d’organisations logistiques cCOMPleXifi€es.............ocueveeveevvvrvenceeeerenene. 174
Conclusion : Le retour de I’éthique dans la gouvernance mondiale
des organisations, iCi €t MAINENANT ............cocerereerieninieeeieieeeeeeeeeseeeae 184

Dossier n° 5. Les rapports entre la logistique des transports
et I’environnement. Etudes de cas sur les nuisances
environnementales occasionnées par les transports en lle-de-France.... 191

Alexandre Wolff

INEFOAUCHION ...ttt 191

I L/Tle-de-France €N CRIffreS ..........cceeeeeeereeeeeeeeereeeeeeseeeeesessees e 191

Il Le transport €n [le-de-France............cowceeeeeeereeeeeeseereeeeeseeseeeseessessnnn. 193

Ill.  Les nuisances environnementales des transports ..............cececeeeveeueeuence. 195

CONCIUSION ...ttt 216
TROISIEME PARTIE

NOUVELLES ORIENTATIONS DE FIRMES

Dossier n° 1. Les impératifs logistiques de la mobilité durable

dans le transport de biens............ccccovuiiniiiiiiiiiiiiiii 221
Jérbme Verny
INEFOAUCTHION ...ttt 221
I. La mobilité durable dans le transport de marchandises............................ 222
Il. ~ Vers la mise en place d’un systeme de transport de fret durable.............. 227
Ill.  Les déterminants de I’évolution de la demande de transport
de Marchandises ..............ocoeeveeeeeeinieieieieeeeeeeeee e 232
IV.  La dimension spatiale des impératifs logistiques de la mobilité
durable dans le transport de marchandises ..............cocccevcevvevveveienuenne. 235

CONCIUSION ettt nnnnns 238



Table des matiéres 5

Dossier n° 2. Le Supply Chain Management et ses répercussions

internationales..........cccooiiieiiiiiiiiiiiiiiiiii 241
Marianne Labesse-Sasserant

I. Définition de la supply chain et du Supply Chain Management.............. 241

Il.  Evolution récente de la SUpPly Chain ........cccoevereeveeeeeereereeeieereeeeeereean. 243

Ill.  Une révolution pour I'eNtreprise ¢ ............ccceeeeeeeeceeseesenereeeeiesiesieae. 244

IV.  D’une révolution a une « € »-VOIULION.............cccomereeveevesireeeeeerieae. 254

Dossier n° 3. Les NTIC, une composante majeure de la supply chain ... 255

Marianne Labesse-Sasserant

l. Les nouveaux supports et leurs applications ...............ccceceecevceeeeruenennne. 255
Il.  Les répercussions sur l'organisation des fonctions Achats,
Approvisionnements, Production, Stockage et Distribution..................... 259
Ill.  Le SCM et ses répercussions internationales .................cceceeceecveveruenuennee. 266
CONCIUSION ...ttt 269
QUATRIEME PARTIE

RESTRUCTURATIONS SECTORIELLES ET SPATIALES

Dossier n° 1. Le conteneur dans la géopolitique de la production :
de la chaine de transport aux réseaux logistiques..............cccceeuvennenes 287

l.

Il.

1.

V.

Eric Lambourdiére
Globalisation et transport maritime industrie :
vers des architectures logistiques cOMPIEXifiEes ..........cocvcevceeceerierenuenne. 287
Les plates-formes logistiques de fret, un lieu stratégique
pour les opérations logistiques et les activités de massification
AE CONLENEUIS ...ttt 289
La maitrise des réseaux logistiques mondiaux conteneurisés
et le développement régional : 'exemple de I"espace maritime
CAITDOON ...ttt 297
Le terrorisme islamique peut-il altérer I’intégration du conteneur
dans le processus de rationalisation des chaines logistiques
BlODAIES 2 ... 305

En guise de conclusion : géopolitique de la production et problématique

d’insécurité, vers le développement des conteneurs intelligents.............. 312

Dossier n° 2. L’adaptation du transitaire aux exigences

d’une logistique globalisée..............cccceeviiiniiniiiiiiiiiiiiiiniiene, 317
Wilhelm Zeilbeck
I. Développement historique de la profession de transitaire........................ 317
Il LA JOGISHIQUE ... 321
Ill.  La réduction du colt du transport — raison d’étre du transitaire............... 322
IV.  Le transitaire — moteur de la logistique du transport...................cccceueu..... 323
V. Moyens de transport nouveaux — possibilités nouvelles........................... 326
VI. Une formation professionnelle adéquate et adaptée aux exigences........ 329
VII. La mondialisation du commerce et des transports...............ceceeeueeueeuenc. 331
VIII. Les obstacles au transport de marchandises..............ccccocvceeveevevuenenuenne. 335
IX.  Le probléme de [a SECUIIE ............coooerereeeiieieeeeeeeeeeeeee, 339
X.  Vivre avec les Changements ...........co.ccueeeeeeeeeesieneeeeieeseeeeeeeeee 341



6 Table des matiéres
Dossier n° 3. Ports maritimes et logistique ...........c.ccccovuiiniininiinnanee. 344
Jacques Marcadon

I. Le cadre général des filieres logistiques portuaires...............c..ccceeeuenc.. 345
Il.  Le transport maritime et les filiéres vraqui€res ..............c..coceceveveenueneecn 357

Ill.  Les chaines logistiques terrestres conteneurisées branchées

SUT €S POItS MAFTEIMES ... 364
IV.  Le cabotage et le fluvio-maritime dans I’organisation des chaines

JOGISHQUES.....eeeeeee ettt 372
CONCIUSION ...ttt 380

Dossier n° 4. Le transport ferroviaire, logistique et mondialisation ...... 383
Joél Forthoffer

I. Une répartition mondiale inégale en évolution ...................ccccueueeuenc.. 383
Il.  La course au gigantisme avec les trains lourds................ccocuecveuenuenuence. 385
Ill.  Des perspectives de développement avec le transport intermodal.......... 388
IV.  Quatre grands réseaux : une approche différente des transports

AU TTOU .ttt 395
V.  L’optimisation des réseaux et les mutations technologiques.................... 398
CONCIUSION ...ttt 402

Dossier n° 5. Monde de virtualité, gouvernance logistique

et questions environnementales.............cccceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan, 408
Eric Lambourdiére
I. Virtualité et civilisation des SErViCes ............cocuwvevverceeevereerererieiesereae. 408
Il. ~ Monde de virtualité, gouvernance logistique et questions
ENVIFONNEMENTAIES........coueeeieiieeeeeeeeee e 418
Ill.  La réaffirmation de I’explication vraie sur le véritable état
de la planéte : un enjeu majeur pour les organisations logistiques
FUBUTES ...ttt 422
Conclusion générale...........ccceeuiiniiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiniiinenes 429

Gabriel Wackermann

Liste des encarts, tableaux, figures et photographies......................... 431



