
SOMMAIRE

Fiche n° 1 : La démarche prévisionnelle, le contrôle de gestion : pourquoi ? .............. 7

Fiche n° 2 : La démarche prévisionnelle : les écarts sur chiffre d’affaires, 

bénéfi ce et marge commerciale..........................................................17

Fiche n° 3 : Les budgets : leur articulation ...........................................................35

Fiche n° 4 : Le budget des ventes, une méthode : le rapport au Trend ......................41

Fiche n° 5 : Le budget des ventes, deux méthodes : moyennes saisonnières 

et moyennes mobiles centrées...........................................................49

Fiche n° 6 : Le budget de distribution .................................................................57

Fiche n° 7 : Le budget de production, une méthode : la programmation linéaire ........63

Fiche n° 8 : Le budget de production, une méthode : les facteurs rares ....................73

Fiche n° 9 : Le budget des investissements ..........................................................81

Fiche n° 10 : Le budget des approvisionnements, une méthode : dite de « Wilson » ....87

Fiche n° 11 : Le budget des charges administratives et fi nancières ...........................99

Fiche n° 12 : Le budget de trésorerie : les recettes ............................................... 101

Fiche n° 13 : Le budget de trésorerie : les dépenses .............................................. 107

Fiche n° 14 : Le budget de trésorerie : la trésorerie nette ...................................... 115

Fiche n° 15 : La synthèse de l’articulation budgétaire ........................................... 123

Fiche n° 16 : L’élaboration des tableaux de bord de gestion et le « reporting » ......... 147


